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I. VIZIUNEA SCOLII

Scoala trebuie sa devina cadrul in care elevii sa se formeze si dezvolte ca viitori parteneri
sociali, avand un set de valori individuale si sociale care sa le orienteze comportamentul, cu
gandire creatoare, capabili s3 comunice eficient, sa utilizeze tehnologiile comunicatiilor si ale
informatiei, capabili s se adapteze la situatii variate Intr-o societate dinamica.

Scoala trebuie sa devind centrul de interes al comunitatii locale, sa se implice in
schimbarea mentalitatii parintilor pentru ca acestia sa nu mai astepte totul de la stat, sa incerce sa-
si rezolve problemele, sa creasca respectul de sine, implicarea sa ia locul indiferentei, iar aceste
schimbari se vor reflecta si in educatia copiilor si interesele acestora.

De aceea scoala trebuie sa se dezvolte ca o organizatie care invatd, dinamica, sa raspunda
nevoilor comunitatii prin idei si atitudini novatoare ale tuturor membrilor, cadre didactice, elevi si
parinti, sd dezvolte motivatia invatarii, cunoasterii si participarii la viata social-politica, la o
dezvoltare durabila, cultivand toleranta si intelegerea, principiile democratiei, respectul fatd de

mediul natural si social.

II. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala “Jean Bart” trebuie sa-si asume rolul de lider educational in cartier
deoarece intrd in contact cu majoritatea familiilor si poate contribui prin metode si mijloace
specifice la schimbarea mentalitatilor.

Misiunea scolii este de a fi deschisd pentru toti cetatenii, spre a le oferi sanse egale de
dezvoltare personala si profesionald tuturor copiilor acestora.

Scoala va satisface nevoile fiecarui elev de a se simfi competent in a define si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre 1invatarea si respectarea valorilor unei societati
democratice.

Scoala va asigura fiecdrui elev conditiile pentru cea mai buna, completd si utila

dezvoltare, in parteneriat si cooperare cu actorii sociali, promovand toleranta si nfelegerea intre



copiii de origine socio-culturala diferita, deprinderile de comportament civilizat, respectul si
aprecierea calitatilor personale.

Va asigura o inalta calitate procesului instructiv-educativ astfel incat toti elevii sa aiba
sansa si motivatia continuarii studiilor in licee si scoli de arta si meserii in vederea formarii lor ca
membri constienti ai societatii, cu capacitafi de adaptare la schimbarile rapide din economie,
independenti, activi §i responsabili.

Va oferi ca suport pentru elevi si profesori/invatatori un climat intelectual, calm si
siguranta pentru diminuarea stresului produs de factori socio-economici.

Va avea permanent in vedere crearea si dezvoltarea de relatii parteneriale cu deschidere
spre valori europene si mondiale astfel incat fiecare actor sa-si puna in evidentd capacitatea de
comunicare, sa-si dezvolte spiritul de initiativa, creativitatea si increderea in sine in vederea unei

integrari sociale de succes.

I1I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Cultura organizationala

Scoala Primara Mixta Nr. 1 din targul Burdujeni ,,a fost infiintata in anul 1856, in localul
harazit de romanul transilvanean Ilie Morariu” (Elena Costache Gainariu, ,,Monografia comunei
Burdujeni”, Bucuresti, 1936, pag 78), local care nu mai existd. Localul in care functioneaza in
prezent numai o parte din ciclul primar a fost construit ,,in anul 1902, cand fostul director C.
Cilinescu, impreuna cu reprezentantul Ministerului de Agriculturd si Domenii, au determinat
pozitia si locul, in suprafatd de numai 1224 metri patrati, alaturi de primarie, pe strada principala,
I. G. Duca (in prezent, Gheorghe Doja nr. 237, n.n.) unde se gaseste si astazi” (Op. cit. pag 78).
In anul scolar 1933-1934 erau inscrisi 520 de elevi, din care 291 erau de nationalitate roman3, iar
229 evrei si de alte nationalitati. Din aceeasi sursd aflam ca ,,activitatea corpului didactic este
laudabila. Invatatorii si elevii de la Scoala Primara Mixta Nr. 1 in unire cu cei ai Scoalei Nr. 2
(infiintata in 1912 — actuala Scoala cu Clasele I-VIII Nr. 6 Suceava n. n) din partea satului,
organizeaza in fiecare an sezatori si serbari culturale instructive la care totdeauna ia parte un

numeros public.”



O perioada, 1n acest corp de scoala au functionat caminul de fete si alte institutii, cursurile
tinandu-se n cladirea cu 16 sili de clasa de pe Calea Unirii nr. 49, iar In 1975 a fost construitd o
noud cladire pe Calea Unirii nr. 53, in fostul local functiondnd Grupul Scolar Industrial Nr. 1,
actualul Colegiu Tehnic ,,Al. I. Cuza”

Populatia scolara a crescut pana in anul scolar 1991-1992 cand s-au inregistrat 1205 elevi
cupringi in 39 de clase, 23 la invatamantul primar si 16 la gimnaziu. Din anul 1992-1993
populatia scolara este in scadere si ca urmare si numarul cadrelor didactice s-a redus.

Daca printre fostii elevi ai scolii se numara personalitafi cunoscute pe plan local si nu
numai, ca Magazin Petru — fost director al scolii, Nisteriuc Gheorghe - profesor la Colegiul
National ,,Stefan cel Mare” Suceava, ing. Pinzaru Adrian - director la Sectia de metrologie
Suceava , Sirghi Viorica si Croitor Corina — profesoare de matematica la Scoala
Gimnaziald, Miron Costin” Suceava, Cionca Dorina — profesor de matematicd, precum si multi
alti profesori, ingineri, economisti, medici, juristi, dar si muncitori sau intreprinzatori care-si au
propria afacere, suntem convinsi ca si actualii elevi vor reusi sa se afirme si sa-si realizeze visele.

Cultura organizationala este caracterizatda printr-un ethos profesional destul de Tinalt.
Valorile dominante sunt atasamentul fatd de copii, respectul reciproc, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare, cooperare, munca in echipa. Sunt
insa si cazuri de individualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

Activitatea cadrelor didactice si elevilor, a personalului didactic auxiliar si nedidactic este
condusda dupd normele stabilite de Regulamentul intern, reactualizat anual si Regulamentul de
organizare si functionare a Tnvatamantului preuniversitar din 2005.

In ceea ce priveste atmosfera din scoald, climatul general este destins, deschis
comunicarii §1 ca urmare stimulativ, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si
sprijin reciproc.

Directorul consultd cadrele didactice si didactice auxiliare, tine cont de parerile si
sugestiile colegilor atunci cand intrunesc o majoritate, respectand legislatia in vigoare, deciziile
luate fiind astfel cunoscute, acceptate si sprijinite de colectivul didactic. In acest fel sunt evitate o
serie de posibile conflicte.

Daca relatiile dintre diferitele categorii de personal din scoald sunt de colaborare si
cooperare, iar managementul eficient, mediul social de provenienta al elevilor a “inghetat”,
scoala nu este consideratd de tofi ca un mijloc de promovare sociald, multi parinti (mai ales

rromi) 1si trimit copiii la scoald pentru a avea acces la alocatiile de stat, altii nu-si gasesc timp sa



se ocupe de copii, sunt plecati in strainatate iar copiii sunt In grija unui singur parinte sau a altor
rude.

Tn cartierul Cuza Voda III, numarul somerilor si al celor care au depisit si perioada de
ajutor social este foarte mare, peste 50% din parintii elevilor. Unii dintre ei lucreaza totusi “la
negru” in bazar si nu declara veniturile reale, un “model” nu tocmai bine-venit pentru copii, altii
stau mai mult la tard, unde, fie 1si ajuta rudele, fie au ei insisi pamant, iar copiii raman deseori
nesupravegheati. Cei care sunt incadrati, lucreazd in majoritate ca muncitori, dar existd si
asistente medicale, profesori si invatatori, ingineri i mici Intreprinzatori particulari.

Interesul pentru invatatura, desi a mai crescut ca urmare a eforturilor cadrelor didactice,
ramane totusi destul de scazut datorita lipsei de interes a unor parinti care sunt invitati la scoala
chiar si telefonic de catre director sau diriginti, dar si unor inversiuni a valorilor reprezentate de
modele autohtone prezentate in media.

Desi se confrunta cu probleme materiale, cadrele didactice sunt preocupate de formarea
permanentd, incd se mai inscriu la examenele de grad didactic, comunicarea pe orizontald si pe
verticald este activa, iar informatia circuld cu promptitudine, completd si fard deformari.
Entuziasmul si constiinciozitatea profesionald trebuie exploatatd mai mult, pusa in slujba intregii
comunitati.

In actuala conjuncturd socio-economicd, scoala are ca scop formarea elevilor ca
personalitati care sd se integreze in viata sociald, acumularea de catre acestia a cunostintelor si
deprinderilor necesare continudrii studiilor in licee si scoli profesionale. De asemeni se urmareste
formarea unor deprinderi de comportament civilizat, a cunoasterii $i respectdrii valorilor,
formarea abilitdfilor de comunicare in vederea depasirii unor eventuale obstacole in calea

dezvoltarii personale.
2. Resurse curriculare

Unitatea noastra scolard dispune de planurile de Invdtdmant pentru invatamantul primar si
gimnazial, fiecare Invatator si profesor are programele scolare in vigoare si le consultd in vederea
intocmirii planificarilor semestriale si a proiectdrii pe unitdti de invatare, cunosc standardele
curriculare de performantd, in vederea asigurdrii calitdfii in invatamant, toti elevii au primit
manuale scolare care au fost comandate in termenul stabilit de Inspectoratul Scolar al Judetului
Suceava, cadrele didactice consultda ghidurile metodologice, in procesul de predare-invatare-

evaluare sunt folosite caiete de lucru, fise de lucru, fise de evaluare etc.



Comisia pentru curriculum solicitd cadrelor didactice propuneri pentru curriculum la
decizia scolii, pand la sfarsitul semestrului I, acestea sunt supuse consultarii de catre elevi si
parinti, care pot veni si cu alte propuneri. In functie si de resursele umane ale scolii, se stabileste
apoi oferta de discipline optionale si extinderi, se aproba in consiliul profesoral si se avizeaza de
catre consiliul de administratie, iar elevii i parintii la clasele primare si numai elevii din clasele
gimnaziale aleg disciplina pentru care opteaza pe baza de semnaturd, in luna aprilie, pentru a se
putea forma grupele la nivel de clase si a se tine cont de acest lucru in intocmirea orarului. In luna
mai propunerile de programe pentru disciplinele optionale sunt duse la vizat la Inspectoratul

Scolar.

3. Resursele umane si material financiare

In unitatea noastra numarul elevilor si a cadrelor didactice a evoluat in ultimii ani astfel:

anul scolar nr. elevi nr. cadre didactice
2002-2003 635 37
2003-2004 576 34
2004-2005 521 31
2005-2006 452 27,5
2006-2007 389 26
2009-2010 272 19,57
2010-2011 242 18,28
2011-2012 454 23,34
2012-2013 393 22,82
2013-2014 183+210 22,60
2014-2015 195+79 18,21

Se observa cu usurintd scaderea numarului de elevi ca urmare a imbatranirii cartierului si
scaderii natalitatii, fapt ce a dus la scaderea numarului de cadre didactice care lucreaza in unitate.
Avem ca structurd Gradinita de Copii ,,Neghinita”’Suceava

Tn anul 2015, in scoala situatia incadrarii cu personal didactic este urmatoarea:

a. 2 educatori studii medii, didactic gradul |
b. 2 educatori studii superioare, grad didactic I
c. 1 educator strudii superioare, drad definitiv
d. 1invatator studii medii, grad didactic I

e. 1 invatator studii medii, drad definitiv
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4 invatatori studii superioare , grad didactic |
1 invatator studii superioare, grad didactic 11
13 profesori | gradul |

2 profesori I gradul 11

8 profesori I definitiv

1 profesori Il definitiv

1 profesor religie neroprotestanti fara grad didactic

e Secretar sef 1 A — cu studii superioare,

e Administrator financiar I — contabil sef cu ¥ norma in unitatea noastra — cu
studii superioare,

e Administrator patrimoniu— studii superioare,

e Bibliotecar | — cu 0,12 din norma.

Personalul nedidactic este format din :

e 1 portar

e Aingrijitoare

Activitatea se desfisoara intr-un schimb. In scoali functioneazi:

Cabinet AEL- folosit ca sala de clasa,

Laborator de fizica — folosi ca sala de clasa,
Laborator de chimie — folosit ca sala de clasa,
Cabinet de limbi moderne — folosit ca sala de clasa,
Sala de gimnastica

Teren de sport

Biblioteca

Cabinet medical

Unitatea scolara are autorizatie sanitara de functionare incepand cu data de 7.09.2006.

Promovabilitate elevi :100 %.

Exista elevi cu note scazute la purtare, fie pentru absente nemotivate, fie acte de

indisciplina, dar Tn numar mai mic. Au existat si probleme de comportament deviant, pentru a

caror rezolvare am colaborat cu specialisti de la protectia copilului, psihologi, dar nu au fost

cazuri de incdlcari ale legii.



In ultimii ani s-au realizat o serie de lucriri care au dus la asigurarea confortului si
sigurantei elevilor si personalului scolii:
Au fost permanent asigurate platile salariale la termen, plata diferentelor salariale conform

hotararii judecatoresti.

4. Oferta educationala

Unitatea noastra scolara functioneaza ca scoald cu invatamant primar §i gimnazial
(secundar inferior) si invatamant prescolar in structura arondatd unitatii noastre (Gradinita
”Neghinitd” Suceava).

In anul scolar 2015-2016 toti elevii vor invita Tntr-un singur schimb, cu exceptia clasi a
IV-a care va incepe trogramul de la orele 11, 00 si va termina cel tarziu la orele 16,00. In scoala
noastra lucreaza numai cadre didactice calificate, titulare in Tnvatamant.

Unitatea este autorizata sanitar, conditiile de lucru sunt foarte bune, cladirea este
reabilitatd termic si avem centrald proprie pe gaz. In scoald existd materiale didactice care permit
realizarea unor activitati de invatare interesante si eficiente. Initierea elevilor in operarea pe
calculator permite sustinerea a numeroase lectii in laboratorul AEL.

Pe langa orele de curs, noi mai desfasuram si o multitudine de activitéti extracurriculare,
ca de exemplu: excursii, drumetii, concursuri pe diverse teme, participdri la olimpiade scolare,
proiecte locale, judetene, nationale etc, la care elevii nostri au obtinut premii Datorita
informatizarii, faptului ca locuim intr-o zond binecuvantata de istorie si cu frumuseti naturale
deosebite in care turismul este o sursa economica, tinand cont si de varsta elevilor carora li se
adreseaza, s-au propus pentru disciplinele optionale in anul scolar 2015-2016 urmatoarele:

S Clasa/grupa
Nr.crt. Disciplina

1. Limba engleza Nivel 11
2. Maniere frumoase Nivel |
3. Forme si culori Nivel |
4. In lumea povestilor Nivel |
5. Micii ecologisti Nivel Il
6. Limba engleza Nivel Il
7. Fantezii cu acul” 1A

8. ~<Anotimpurile in versuri, sunet, culoare” 1B




9. ,Educatie financiara” all-a
10. JFarame de gand” alll-a
11. ,,Maini indeméanatice” alV-a
12. Infostart aV-a
13. English through pictures and games aV-a
14. Geografia turismului aVl-a
15. www.sunt talentat.ro aVl-a
16. Infoavansat aVll-a
17. T.1.C. Expert aVill-a

ANALIZA SWOT

Puncte tari

» Corelarea obiectivelor specifice scolii noastre cu cele de la nivel national si judetean in
proiectarea si realizarea programelor instructiv-educative.

» Valorificarea resurselor umane si materiale in stabilirea CDS, tinand cont de optiunile
elevilor si parintilor.

» Procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, cartilor pentru biblioteca,
pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material curricular

» Asigurarea bazei logistice pentru activitatile extracurriculare si concursurile scolare.

» Monitorizarea aplicarii documentelor curriculare aprobate

> Respectarea curbei de efort in intocmirea orarului.

» Personal calificat in proportie de 100%

> Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

» Asigurarea organizarii si desfasurarii examenului de capacitate

» Arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale in bune conditii.

» Capacitatea de a gasi solutii pentru remedierea deficientelor.

» Organizarea colectivelor de catedra si a echipelor de proiect — in functie de necesitatile

scolii si de activitatile planificate.


http://www.sunt/

YV V V V

Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum si o bund
coordonare a acestora

Creativitatea cadrelor didactice capabile sa completeze patrimoniul scolii cu noi materiale
didactice confectionate prin mijloace proprii.

Starea fizica a spatiilor scolare si Incadrarea in normele de igiena corespunzatoare, fapt
dovedit de existenta autorizatiei sanitare de functionare.

Existenta mobilierului scolar nou si a sistemelor de supraveghere video si antiefractie.
Cheltuirea fondurilor bugetare in conformitate cu planul aprobat.

Buna comunicare cu Primaria si Trezoreria pentru asigurarea resurselor financiare
Informarea tuturor categoriilor beneficiare despre activitatea unitatii scolare si
programele nationale de reforma .

Efectuarea periodic a recensamantului prescolarilor din zona si mentinerea contactului cu
parintii acestora.

Construirea situatiilor de comunicare in vederea facilitarii relatiilor interumane.
Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare introduc
elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

Exista cabinet de consiliere psihopedagogica.

Puncte slabe

Slaba motivare a unor cadre didactice (debutante) datorita salariilor mici.

Existenta unor spatii necorespunzatoare de desfasurare a activitatilor specifice, respectiv
sala de sport subdimensionata.

Numarul mic de copii in cartier.

Implicarea cadrelor didactice si a elevilor intr-un numar redus de proiecte (europene).

Fondul de carte al bibliotecii nu este decat partial reactualizat.

Oportunitati

>

>

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate.
Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la

dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru Invatare.
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Y VY

YV V V V

Y VYV

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

Numarul de intdlniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o0 mai buna comunicare.
Intalnirile frecvente intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii la
nivelul clasei / scolii, consultatiile)

Parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, firme

Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii
Disponibilitatea unor sponsori.

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)

Desfasurarea de activitati comune parinti — profesori - elevi

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala.

Pericole

Scaderea numarului de elevi datoritd scaderii natalitatii, fapt ce duce la reduceri de
personal.

Criza de timp a pdrintilor datorata actualei situafii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolard a elevilor

Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.

Scéderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice,
pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

Concurenta celorlalte scoli din zona care se confruntd si ele cu scaderea drastica a

numarului de elevi.
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE, iN CONTEXTUL POLITIC, SOCIAL,
ECONOMIC SI TEHNOLOGIC (Analiza PEST)

a. Contextul politic

Politica educationala si generald la nivel local, judetean si national favorizeaza dezvoltarea
invatamantului in judetul Suceava. Un numar important de unitdti au beneficiat in anii anteriori
de sume alocate de Ministerul Educatiei, pentru reabilitare, consolidare si investitii, dar sumele s-
au diminuat n ultimul an. Programele comunitare contribuie la cresterea calitatii, eficientei si
echitatii sistemului public de educatie prin cresterea gradului de autonomie si a capacitatii de
elaborare si gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar
Factori favorabili
Contextul politic intern si international in domeniul educatiei;
Progresul politicilor educationale la nivel local, judetean si national in ceea ce priveste reforma
din invatamant;
Directiile strategice la nivel national si european stabilite prin:
- Pactul National pentru Educatie, 2008;
- Programul de Guvernare, cap.5 — Politica in domeniul educatiei;
- Programul National de Reforme 2007-2010;
- Cadrul Strategic National de Referinta 2007-2013;
- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei,
- Strategia de la Lisabona, Comisia Europeana, 2001 (Educatie si formare profesionala, 2010);
- Declaratia de la Copenhaga, 2002;
- Programul de Educatie si Formare pe Parcursul Intregii Viefi, 2007-2013 (Comenius,
Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig, Jean Monnet - Parlamentul European si Consiliul
Uniunii Europene);
Demararea procesului de descentralizare, prin Intarirea rolului scolilor in ceea ce priveste
selectia si alocarea resurselor.
Factori nefavorabili
Insuficienta valorificare oportunitatilor oferite de programele comunitare /POSDRU;
Masurile de reducere a cheltuielilor guvernamentale, prin reducerea numarului de posturi, mai
ales in sectorul administrativ si diminuarea salariilor personalului angajat in educatie

b. Contextul economic

12



Variabilele economice relevante pentru judetul Suceava vizeaza mediul de afaceri local,
cresterea nivelului investitilor si programele de finantare in derulare.
Factori favorabili
Extinderea Tn judet a retelelor de agroturism si turism montan ;
Dezvoltarea in judet a unor unitati cu profil de industrie alimentara (lapte, paine, carne), agricol
si de prelucrare a lemnului;
Cresterea anuala a ponderii firmelor de constructii;
Posibilitatea obtinerii unor resurse financiare extrabugetare din programe de finantare realizate
prin derularea unor proiecte in parteneriat.

Factori nefavorabili

Nivelul mediu al veniturilor pe familie sub nivelul mediu al veniturilor din U.E.;

Structura industriala slaba si nivel scazut al investitiilor straine directe;

Insuficienta dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici §i mijlocii, precum si a
parteneriatelor cultural-economice de anvergura,

Mentinerea diferentelor de nivel al dezvoltarii economice in diferite zone ale judetului;

Migratia internationald a fortei de munca cu riscuri majore de abandon/esec scolar esecul al
copiilor ramasi fara supraveghere parentala;

Implicarea redusa a mediului de afaceri in scolarizarea unor elevi in meserii care inregistreaza
deficit de personal angajat.

Factori favorabili

Existenta programelor guvernamentale de sprijinire sociald a elevilor care provin din familii cu

venituri reduse (Rechizite gratuite, Cornul si Laptele, Euro 200).

Acordarea de burse scolare;

Extinderea programelor judetene /locale derulate precum si initierea unor noi programe care au
ca grup tinta copiii si elevii dintr-un mediu socioeconomic defavorizat;

Extinderea pentru grupurile vulnerabile a ofertelor de educatie de tip A doua sansa;

Programe speciale de asigurare a accesului la educatie a populatiei de etnie rroma.

Factori nefavorabili

Numarul somerilor 1n judet este in crestere;

Situatia materiala precard a familiilor multor elevi determind abandonul scolar de catre acestia si

migratia In comunitatea europeand pentru ocuparea unui loc de munca;
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Sanse destul de mici de integrare in randul fortei de munca ocupate a populatiei cu studii medii,
intrucat oferta existentd nu acopera forta de munca disponibila care, la nivelul judetului
reprezintd cca. 3000 de absolventi;

Discrepante accentuate intre conditia sociala a populatiei rurale, comparativ cu cea urbana si cu
disparitati de nivel mediu intre diferitele categorii sociale;

Costurile relativ ridicate ale scolarizarii pentru continuarea studiilor In invatamantul liceal
(transport, cazare, masa, rechizite) cu efecte negative asupra participarii la educatie, de la
dezinteres pana la absenteism si chiar abandon scolar; Inexistenta unui sistem institutional de
monitorizare a evolutiei absolventilor.

c. Contextul tehnologic

Contextul postaderarii necesita globalizarea informatiilor si generalizarea tehnologilor avansate.
Programul M.E.C.T.S.-S.E.L. si proiectele Phare TVET de dotare cu retele de calculatoare si
programe AEL prezintd avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatdmant in
judetul Suceava. Utilizarea Bazei de Date Nationale a Educatiei permite gestionarea eficienta a
resurselor umane/ materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institutiei. Planul
strategic de actiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbari in educatie si formare
pentru a putea trai si munci intr-o societate bazata pe cunoastere, prin platforma elL.earning care
faciliteaza interactiunea si comunicarea intre oameni, intre acestia si institutie, implica schimburi
inter-institutional si acopera o plaja foarte variatda de medii de invatare, care combind textul,
imagini, sunete, prezentate prin modalitati diverse: pe Web, pe CD-ROM, inregistréri audio.
Factori favorabili

Cresterea rolului tehnologiilor informatice $i de comunicare in toate domeniile;

Crearea si utilizarea unei baze nationale de date referitoare la educatie (BDNE);

90% dintre familiile din judet au acces la televiziune si telefonie mobila;

Posibilitatea folosirll tehnologiilor multimedia si a Internetului pentru a imbunatati calitatea
invatarii;

Alinierea sistemului educational romanesc la domeniile de competenta cheie agreate in context
european,

Tehnologia eLearning - resursa pentru educatie, aducand problemele vietii reale in scoala,
permitand deopotriva informarea elevilor si formarea priceperilor lor in domeniul tehnologiei
informatiei si comunicatiei;

Existenta Ofertei de formare in vederea obtinerii Permisului European pentru Conducerea

Calculatorului — ECDL.
14



Factori nefavorabili
Insuficienta pregéatire a populatiei de pentru utilizarea programelor de calculator, chiar a celor
mai uzuale (Microsoft Office);

Utilizarea computerelor si mediilor virtuale de catre adul{i pentru distractie si comunicare

IV. PROGNOZA /STRATEGIA
1. TINTE STRATEGICE

Scoala Gimnaziald “Jean Bart” din cartierul Cuza Voda isi propune:
T 1 : Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii
sanselor. Cadrele didactice — prin profesionalism si implicare afectiva sa asigure pregatirea
elevilor astfel incat fiecare sa-si gaseascd locul in societate (sd fim “o scoala pentru fiecare™)
in functie de capacitati si aspiratii.
T 2 : Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva invatdmantului activ —
participativ. Climatul intelectual sd formeze si sa dezvolte la elevi competente de comunicare
sociald si relationare interpersonald absolut necesare integrarii in viata sociala.
T 3 : Programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor. Dezvoltarea CDS 1n
functie de nevoile integrarii comunitare si sociale generale, pornind de la diagnosticul
nevoilor individuale de educatie.
T 4 : Asigurarea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii.
T 5 : Dezvoltarea parteneriatelor interne §i externe. Promovarea educatiei interculturale prin
CDS si relatii de parteneriat in vederea intelegerii si cunoasterii altor culturi, a cultivarii
tolerantei si respectului reciproc, a increderii in sine si mandriei nationale. Transformarea
populatiei cartierului intr-o comunitate atasata de locul unde trdiesc si de institutiile acesteia,
formarea unei culturi, deoarece comportamentul actual dovedeste cd oamenii Tncd sunt mai
legati de alte locuri, unde s-au nascut sau au crescut, ei provenind din diverse localitati.
T 6 : Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei. Elevii si paringii sd cunoasca si sa cultive
valori europene si mondiale actuale deoarece, In prezent, majoritatea traiesc incd sub imperiul
convingerilor ca “cineva” trebuie sd se ocupe de problemele lor si sd le rezolve, cd numai
scoala trebuie sa educe si sd pregdteasca copiii pentru viata, ca responsabilitatile revin altora,

iar lor mai mult drepturi, aparand astfel frustrari si stres social.

15



2. OPTIUNI STRATEGICE

T 1: O; Repartizarea copiilor romi in mod egal in clase, inca din clasa I, chiar daca se tine cont
si de preferintele parintilor

O, Respectarea principiilor invatamantului incluziv si tratarea nediscriminatorie a elevilor
cu dizabilitati.

O3 Asigurarea si accesibilizarea participarii la programe de recuperare logopedica.

T 2: O; Participarea tuturor cadrelor didactice la activitati de formare privind noi metode
didactice

O, Participarea cadrelor didactice la activitati de formare privind consilierea si orientarea

O3 Participarea tuturor cadrelor didactice la activititi de formare privind metode
alternative de evaluare

O, Dobandirea de catre toate cadrele didactice a abilitatilor de utilizare a mijloacelor de

tehnologia informatiei

T 3: O; Identificarea periodic, o data pe an, a nevoilor de formare individuale a elevilor.

O, Consultarea parintilor sau a intretinatorilor legali ai elevilor referitor la nevoile de
formare exprimate de elevi

O3 Solicitarea sau formarea de cadre abilitate sa desfasoare activitatile solicitate de elevi

O, Diversificarea ofertei curriculare la decizia scolii

Os Asigurarea conditiilor materiale si informationale pentru disciplinele solicitate ca
optionale.
T4: O; Revizuirea anual a Regulamentului intern

O, Asigurarea serviciului in scoalad cu cadre didactice de serviciu

O3 Asigurarea libertatii de alegere a studierii religiei cultului solicitat de parinti (pentru

elevii pana la 10 ani) sau de elevi

T5: O3 Consultarea beneficiarilor in cautarea temelor pentru dezvoltarea unor noi parteneriate
O, Cautarea partenerilor interni sau externi solicitdnd si ajutorul beneficiarilor directi sau

indirecti, nu doar a cadrelor didactice
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O3 Utilizarea internetului in gasirea partenerilor
O4 Derularea proiectelor propuse impreund cu partenerii, atat prin intalniri directe cat si
prin utilizarea calculatoarelor

Os Diseminarea rezultatelor proiectelor prin publicare clasica sau pe internet

T 6: O; Implicarea parintilor in intregul proces de formare a copiilor

O, Organizarea de lectii deschise cu participarea parintilor, ,,ziua portilor deschise”

O3 Organizarea intalnirilor lunare cu parintii cu tematica referitoare la valorile europene,
culturi europene, modele de educatie europeana

O, Planificarea si desfasurarea de activitati extracurriculare si extragcolare prin care elevii
sd cunoasca valorile democratiei, toleranta si altele si sd le exerseze prin joc de rol sau alte
modalitati

Os Participarea la proiecte care sa puna elevii in contact si sa Invete sa interactioneze Cu
alti copii de diverse formatii si culturi

Os Implicarea activa a Consiliului elevilor in activitatile scolii
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PLAN DE ACTIUNI
AN SCOLAR 2015-2016
DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt. ELABORATE
|. PROIECTARE |1. |Elaborarea proiectului planului de Decembrie Consiliul de administratie, Oferta curriculara n conformitate cu

scolarizare pentru anul scolar Consiliul profesorilor, planul judetean de scolarizare
2013/2014 Director

2. |Elaborarea proiectului C.D.S. tinand cont |1 mai Responsabilii Comisiilor Corespondenta dintre optiunile elevilor
de optiunile elevilor metodice si CDS acordate

3. |Elaborarea graficului de desfasurare a 01.11. Responsabilii comisiilor Graficele pregétirilor pentru examene
pregatirii pentru examenele nationale si metodice nationale si concursuri scolare
concursuri scolare

2.0RGANIZARE |1. |Popularizarea planului de scolarizare pentu |Sept. Director Parteneriate incheiate cu Gradinitele

anul scolar 2016/2017

2. |Popularizarea planurilor in invatamant Sept. Director, Utilizarea si aplicarea corectd a
valabile in anul scolar 2015/2016 Responsabilii comisiilor planurilor cadru

metodice

3. |Procurarea programeler scolare la toate 13.00. Director Programele valabile, aprobate de

disciplinele din planurile de invatamant Responsabilii comisiilor MENCS
metodice

4. |Informarea elevilor din clasele a VIl acu |25.10. Director Programele aprobate de MENCS pentru
privire la metodologia MENCS pentru Profesori diriginti, profesorii |evaluarea nationala
sustinerea examenelor nationale de specialitate

5. |Repartizarea orelor CDS pentru anul scolar | Mai. Director Oferta CDS
2015/2016 in conformitate cu solicitarile Consiliul profesoral
elevilor

6. |Organizarea comisiilor metodice pe arii Sept. Consiliul de administratie, Dosarele comisiilor metodice

curriculare si a consiliului pentru
curriculum.

Consiliul profesoral
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Procurarea manualelor pentru elevii 13.09. Director, Bibliotecar| Setul complet de manuale pentru
claselor 0-V1II fiecare elev
Intocmirea planificarilor, planurilor de 01.10. Director Dosarele comisiilor metodice
activitate a comisiilor metodice Responsabilii
conform indicatiilor MENCS comisiilor
metodice
3.CONDUCEREA Intocmirea orarului conform 13.09. Director Respectarea recomandarilor
OPERATIONALA normelor psihopedagogice psihopedagogice privind
orarul scolii
Monitorizarea parcurgerii curriculumului national permanent Director, Plan de asistente la ore si
Resp. comisii metodic| fise de asistenta
Organizarea si desfasurarea permanent Consilierul pentru proj Participarea elevilor la aceste concu
concursurilor scolare si programe
extracurriculare conform educative
calendarului ISJ si MENCS Resp comisii metodice
Monitorizarea ritmicitatii notarii i a lunar Resp. comisiei Numarul de note in catalog in confa
frecventei elevilor regulamentele n vigoare
Monitorizarea testarii initiate si a lunar Responsabilii comisiill Rapoartele comisiilor metodice
celor pe parcurs pentru urmarirea privind progresul scolar
progresului scolar
Analiza semestriald i anuald a Intregii Tnceputul Director, Materiale de analiza ale

activitati desfasurate in Scoala Gimnaziala
,,Jean Bart”

semestrului si al
anului scolar

Consiliul de administr

Consiliului profsesorilor si ale
Consiliului de administratie

Intocmirea documentatiei necesare
pentru sustinerea examenelor
nationale - optiuni;

dosare de inscriere

Conform grafic

Director,
Secretariat,
Diriginti cl.
aVlll-a

Dosarele de inscriere ale absolventi
VIl a.
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Intocmirea documentelor si a rapoartel{ permanent Director, Secretariat | Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate d standardelor si in termenele
ISJ, CCD, MENCS si alti parteneri solicitate
educationali

Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Director, Secretariat | Conformitate cu nomenclatorul

scolare

termenelor legalg

arhivistic

5. MOTIVARE Consultarea parintilor si a elevilorin | Apr. Director, Consiliul ptr.| Formulare de optiuni cu semnaturi

vederea repartizarii orelor din CDS Curriculum, prof. elevilor, cererile parintlor
diriginti

6. IMPLICARE/ Participarea tuturor cadrelor didactice I3 permanent Responsabilul cu Certificate/adeverinte care atesta

PARTICIPARE activititile desfasurate de 1SJ, CCD, formarea continud participarea la aceste stagii
MENCS in cadrul programului de forma
continua

7.FORMARE / Promovarea examenelor de grad de catry Conform Director, Atestatele de obtinere a gradelor

DEZVOLTARE toate cadrele didactice graficului Responsabilii comisiei| didactice

PROFESIONALA de desfasurare a | de monitorizare a act.

SI PERSONALA gradelor de formare continu

8.FORMAREA Organizarea comisiilor de lucru, a 15.09. Consiliul de administra Componenta comisiilor de

GRUPURILOR/ comisiilor metodice, si a comisiei de Consiliul profesoral, | lucru

DEZVOLTAREA acordare a burselor si a altor ajutoare Director Functionarea corespunzatoare

ECHIPELOR materiale elevilor a comisiilor

9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea conflictului de ,,prioritate” | permanent Director, Rezolvarea conflictelor conform

REZOLVAREA
CONFLICTELOR

ntre disciplinele din planul cadru de

invatdmant

Consiliul profesoral

documentelor plan-cadru si a
optiunilor CDS
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

FUNCTIA Nr. | ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt] ELABORATE
1. PROIECTARE | 1. | Elaborarea planului de scolarizarein | Conform termen dat | Director, Proiectul planului de
concordanta cu strategia de dezvoltare | de I1SJ Cons. prof., scolarizare in conformitate cu
si dotarea materiala a scolii Cons. adm. planul scolar judetean
2. | Elaborarea proiectului de incadrare in | Conform grafic ISJ Directori, Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de Consiliul de administratie | Tncadrare cu personal didactic cu resp
scolarizare si a planului de scolarizare si Secretariat legislatiei in vigoare
a planului cadru de invatamant
3. | Dimensionarea compartimentelor cand este cazul Director Proiectul statutului de functiuni
functie de pentru personalul nedidactic
normativele Tn vigoare
2. ORGANIZARE 1. | Constituirea claselor a V- asi preg. septembrie Director Formatiunile de lucru
Secretariat la clase respectand
solicitarile
3. | Repartizarea pe clase a elevilor septembrie Director Formatiunile de lucru la clase
transferati conform ROFUIP si
optiunilor elevilor
4. |Realizarea consilierii i orientarii 1.10. Profesori diriginti Realizarea planificarii orelor de
scolare a elevilor dirigentie/consiliere
3.CONDUCEREA |1. |Incadrarea personalului didactic 01.09. Director Documente oficiale Tntocmite in
OPERATIONALA conform planului cadru si prevederilor conformitate cu metodologia MENCS
statutului personalului didactic privind
norma didactica
2. |Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu  |10. 09. Director Decizii I1SJ; Cadre didactice calificate

profesori calificati

la toate disciplinele

21



3. |Repartizarea profesorilor diriginti la  |10. 09. Director, Decizii ale consiliului de
clasele V -VIII Consiliul de administratie {administratie
4. |Organizarea colectivelor de catedrasi | 10. 09. Director, Functionarea eficienta a colectivelor
desemnarea responsabilitatilor Consiliul profesoral , de catedra
catedrelor si colectivelor pe arii Consiliul de administratie
curriculare
5. |Realizarea figelor posturilor pentru 01.10. Director , Fisele postului
personalul didactic si nedidactic Secretariat
6. |Organizarea si desfasurarea sedintelor |1.10. Responsabilul cornisiei | Graficul sedintelor
cu parintii pe clase Tn vederea metodice a dirigintilor Procese verbale ale sedintelor
constituirii comitetelor de parinti pe
clase
7. |Constituirea Consiliului parintilor pe ~ |{20.10. Director Procesul verbal
scoala si intalnirea acestora in vederea
stabilirii responsabilitatilor
8. |Alcatuirea consiliului elevilor 5.10. Consilierul educativ Procesul verbal
9. | Organizarea serviciului pe scoala 15.09. Director Graficul cu serviciul pe scoala
Consilier educativ
10.| Revizuirea si actualizarea 15.09. Director Corelarea regulamentului de ordin
Regulamentului de ordine Consiliul de administratif interioara cu ROFUIP si cu hotara
interioara CA, CP
11.| Verificarea mediilor V-VIII, 30 aprilie Profesori diriginti ai cl. 4 Declaratii ale profesorilor diriginti
corectitudinea incheierii mediilor corectitudinea mediilor
semestriale si anuale
4. CONTROL 1. | Evaluarea anuala a personalului didactiq 30.09. Director Corectitudinea acordarii calificatiy
EVALUARE si nedidactic din subordine Consiliul de administrati{ completarea fiselor de evaluare
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Intocmirea documentelor, a permanent Director Rapoarte, procese verbale elaborat
rapoartelor tematice curente si Secretariat

speciale solicitate de 1SJ, MENCS,

CCD, autoritati locale

Intocmirea documentelor legale privind | 01.10. Director Documentele scolare completate s

managementul resurselor umane:
cataloage, registre matricole, foi
matricole, condici de prezenta, carti de n|

Secretariat

verificate Tn conformitate cu
legislatia in vigoare

Arhivarea si pastrarea documentelor Conform termenelor | Secretar Registru de arhivare a documentel
oficiale privind elevii si personalul legale
unitatii scolare
5. MOTIVARE Repartizarea echitabild in conformitate ¢ Septembrie Director, Procese verbale
prevederile legale a stimulentelor materi Comisia de stabilire a
elevi: burse, ajutoare burselor, Comisia pt
acordarea rechizitelor
Propunerea de acordare ih conformitate| februarie Comisiliul profesoral Procese verbale de la Consiliul
cu prevederile legale ale stimulentelor profesoral
materiale pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic (gradatia (
merit, propuneri pentru medalii)
6. IMPLICARE / Asigurarea cadrului institutional permanent Consiliul de profesori Procesele verbale de la consiliul
PARTICIPARE pentru participarea personalului la profesoral si consiliul de administratie
procesul decizional prin colectivele de
catedra, Consiliul pentru Curriculum ,
Consiliul de administratie si Consiliul
profesoral
Organizare de intalniri periodice ale periodic Director Procese verbale
elevilor cu cadrele didactice, cu Responsabilii comisiei
conducerea scolii, cu alti invitati metodice a dirigintilor
Incurajarea unei culturi organizationale | permanent Cadrele didactice

care sa stimuleze comunicarea deschis3
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7. FORMARE/ Formarea continua prin participarea la | permanent Responsabilii comisiei | Cereri de inscriere
DEZVOLTARE cursurile organizate de institutiile de formare continua Adeverinte de participare la stagii
PROFESIONALA abilitate de perfectionare
Cresterea calitatii actului didactic
prin aplicarea competentelor
dobandite
Asigurarea consilierii Conform planificarii ( Director educativ, Parteneriat eficient CJRAE — scoa
elevilor privind orientarea Diriginti
scolara si profesionala
Participarea la programe de Program de perfection] Director Atestarea cadrelor didactice Th ma
(auto)formare continua in CCD. Responsabilii comisiei | educativ
managementul educational
FORMAREA/ Tncurajarea unor culturi permanent Toate cadrele didactice  |Planificari dirigentie
GRUPURILOR organizationale care sa stimuleze Comunicare si transparenta in luarea
DEZVOLTAREA comunicarea la nivelul claselor, decizilor
ECHIPELOR cadrelor didactice
Organizarea de activitati de ,,loisir” ocazional Colectivul de cadre 8 Martie, Ziua scolii
pentru personalul scolii didactice
9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea rapida, transparenta si permanent Directori, Respectarea legislatiei
REZOLVAREA eficienta a conflictelor cu sau intre Consiliul profesorilor, Evitarea conflictelor
CONFLICTELOR elevi, cadre didactice, parinti. Consiliul de administratie,
Diriginti
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE ST MATERIALE

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt ELABORATE
|. PROIECTAREA |1. |Elaborarea proiectului de buget Inainte de aprobarea |Director, Proiectul de buget care sa asigure o
bugetului anual Contabil gef finantare adecvata

2.  |Elaborarea proiectului de achizitiei ale |Semestrul [l ancurent | Director, Contabil sef |Proiectul de buget corelat cu necesarul de
unitatii scolare in vederea amenajarii achizitii
salilor de clasa
3. |ldentificarea surselor extrabugetare de |permanent Director, Contracte, documente care atesta activitati
finantare Contabil sef specifice
Donatii, sponsorizari, inchirieri de
4.  |Incepereareparatiilor la gardul scolii [Septembrie Director, Documentatia specifica
Contabil sef
2. ORGANIZARE 1.  |Repartizarea bugetului primit conform |dupa aprobarea Director, Bugetul aprobat
legii, pe capitole si articole bugetare  |bugetului anual Contabil sef
2. |Procurarea fondurilor extrabugetare si |permanent Director, Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil sef
3. CONDUCERE 1.  |Pregatirea salilor de clasa in vederea |1.09. Director, Pregatirea salilor de clasa corespunzator
OPERATIONALA desfasurarii procesului de invatamant Personal nedidactic |standardelor in vederea asigurarii calitatii
n bune conditii (séli de clasa, n educatie
laboratoare, sald de sport)
2. Stabilirea planului de achizitie permanent Director,
Contabil sef
3. |Asigurarea functionarii liniei permanent Director, Contract RDS, Baza de date AEL,
INTERNET, telefonie si a sistemului Functionarea permanenta
AEL
4.  |Aprovizionarea cu materiale permanent Director, Existenta materialelor consumabile
consumabile necesare asigurarii Contabil sef,
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igienizarii zilnice a spatiilor in care se
desfasoara activitati

Asigurarea de manuale pentru elevii  {13.09. Director Existenta manualelor pentru toti elevii
claselor I- VIII si repartizarea lor prin Bibliotecar, Listele cu repartizarea manualelor pe clase
biblioteca scolara Profesori diriginti si elevi
Realizarea executiei bugetare Trimestrial, anual Director, Dare de seama contabila
Contabil sef
Realizarea planului de achizitie permanent Director, Achizitionarea bunurilor planificate
Contabil sef,
Administrator
Alocarea burselor lunar Secretar, State de plata
Contabilul sef
Utilizarea fondurilor extrabugetare  |permanent Directori, Cheltuirea eficienta a fondurilor cu
conform prioritatilor stabilite in Profesori, respectarea legislatiei in vigoare
proiectele si programele scolii Responsabilii comisiei
metodice
4. CONTROL/ Incheierea exercitiului financiar anual Contabil sef Dare de seama contabila
EVALUARE
Evaluarea realizarii planului de permanent Director, Evaluare obiectiva a achizitiilor
achizitii Contabil sef
Intocmirea documentelor si a permanent Director, Situatiile raportate la termenele stabilite
rapoartelor tematice privind Contabil sef
managementul financiar solicitate de
forurile ierarhice superioare
Arhivarea si pastrarea documentelor  |permanent Contabil sef Dosarele cu acte financiar-contabile
financiare oficiale
5. MOTIVARE Stimularea materiala conform in functie de solicitari |Directori, Consiliul  |Acordarea stimulentelor materiale

legislatiei In vigoare a cadrelor
didactice care sunt implicati in

de administratie
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6. IMPLICARE/ 1.  |Asigurarea transparentei elaborarii si |[permanent Director , Darea de seama contabila trimestriala si
PARTICIPARE executiei bugetare Contabil sef anuala cu resp. legilor in vigoare
7. FORMARE/ 1.  |Asigurarea formarii specifice si a permanent Director, Colectia de monitoare oficiale
DEZVOLTARE consultantei pentru personalul Contabil sef Cunoasterea si aplicarea corectd a
PROFESIONALA SI financiar si administrativ legislatiei
PERSONALA
8. FORMAREA 1.  |Formarea echipei personalului permanent Contabil sef,
GRUPURILOR/ didactic auxiliar Secretar
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR
9.NEGOCIEREA 1. [Negocierea celor mai bune conditii permanent Director, Selectarea ofertelor pentru executarea
CONFLICTELOR financiare pentru executia financiara Contabil gef lucrarilor, a caietelor de sarcini ptr. licitatii
Comisia de achizitii
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
Functia NI, ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt. ELABORATE
PROIECTARE Elaborarea proiectului planului de dec. Consiliul de Proiectul fundamentat al planului de
scolarizare pentru anul scolar administratie, scolarizare
2014/2015 Consiliul profesorilor,
Elaborarea programului de inspectii si |OcCt Director Graficul de asistente
interasistente si valorificarea figselor de sefi de comisii metodice|Planul de activitati al comisiilor metodice
evaluare a activitatii didactice Fise de evaluare
Intalniri cu reprezentanti ai agentilor | Dec. Director Invitatii, afise pliante, serbari scolare
economici i ai altor unitati scolare cu  |Mali

ocazii festive si autoritati locale

Alte evenimente
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4. Elaborarea ofertei educationale pentru | Mai Directori, Oferta educationala a scolii
anul scolar 2014/2015 Responsabilii comisiilor
metodice
5. Coordonarea aplicarii procedurilor si  Noiembrie Responsabilul Raportul CEAC
activitatilor de evaluare si asigurare a comisiei
calitatii
2.ORGANIZARE |1 Intocmirea situatiilor cu necesarul de  |lan Director, Raportul intocmit in functie de
lucriri, de reparatii si modernizari Contabil sef, prioritatile de reparatii ale scolii
2. Organizarea licitatiilor si incheierea  |lunie Director, Contracte , Caiete de sarcini , Devize
contractelor de lucrari Comisia de licitatii
3.CONDUCERE 1. Instruirea TIC a cadrelor didactice si  |Oct.. Director, Atestare TIC a cadrelor didactice ,
OPERATIONALA planificarea orelor sustinute prin Responsabilii comisiei  |Planificarea eficienta a activitatilor AEL
utilizarea soft-ului educational AEL metodice
11. |Colaborarea cu Primaria si pentru finalizarea |permanent Director, Corespondenta cu oficialitatile locale in
lucrarilor de modernizare a scolii si Contabil sef vederea realizarii unui parteneriat
imbunatatirea bazei materiale eficient
4. CONTROL/ 1. |Analiza activitatii desfasurate in scoald, pe  |periodic Director , Diagnoza corecta a situatiei actuale
EVALUARE comisii metodice si in consiliul de sefii de comisii Plan de masuri eficiente
admmnictratia matadira
2. |Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Semestrul 11 Prof.coordonator Criterii de evaluare adaptate unitatii
pentru unitaile scolare, cadre didactice si comisie de evaluare noastre scolare
concursuri scolare sefii de comisii
mantadina
5. MOTIVARE 1. |Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc  |In functie de Director Cereri de Tnscriere
obtinerea participarii la diverse cursuri de  |solicitari
formare
6. IMPLICARE/ 1. |Invitarea reprezentantilor comunitatii locale |ocazional Director Invitatii speciale pentru reprezentantii
PARTICIPARE la activitatile festive ale scolii - deschiderea comunitatii locale
anului scolar, ziua scolii, serbari scolare
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2. |Prezentarea de ofertei educationale si noiembrie Director, Pliante
realizarea recensamantului cadre didactice

7.FORMARE/ 1. |Participarea cadrelor didactice la cercurile  |Program CCD Director Adeverinte de perfectionare, Procese
DEZVOLTARE metodice, la cursurile de perfectionare grafic sedinte verbale ale sedintelor consiliilor.
PROFESIONALA si organizate de CCD si consiliile profesorale  |consiliul
PERSONALA cu tema profesorilor
8. FORM AREA 1. |Constituirea comisiilor si lucrul in echipa  |permanent Responsabilii Procese verbale, rapoarte
GRUPURILOR pentru eficientizarea activitatilor comisiilor
/IDEZVOLTAREA
ECHIPELOR
9.NEGOCIEREA |1. |Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a|permanent Director Comunicare eficienta cu autoritagile
REZOLVAREA conflictelor cu reprezentantii autoritatilor Contabil sef locale si furnizorii de servicii
CONFLICTELOR locale si cu cei ai furnizarilor de servicii

Planul de dezvoltare al scolii va fi actualizat anual, aducandu-i-se completiri si imbunatatiri.

DIRECTOR,

profesor, Vasile Bilius
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